
ESTADO DE TENNESSEE 
PLAN DE ACCIÓN PARA EL AÑO FISCAL 2014-15 

RESUMEN EJECUTIVO 
 

El Plan de acción anual es la solicitud anual del estado de Tennessee al Departamento de Vivienda y 
Desarrollo Urbano (HUD, Department of Housing and Urban Development) de los EE.UU. para el 
financiamiento de los cuatro programas de asignación de subsidios mediante fórmula del HUD: 
programa Subsidios globales para el desarrollo comunitario (CDBG, Community Development Block 
Grant), programa Asociación para inversiones en vivienda (HOME, Home Investment Partnership 
Program), programa Subsidio para soluciones de emergencia (ESG, Emergency Solutions Grant) y 
programa Oportunidades de vivienda para personas con SIDA (HOPWA, Housing Opportunities for 
Persons Living with AIDS). El Plan de acción para el año fiscal (AF) 2014-15 describe las acciones 
realizadas en nombre del estado de Tennessee para administrar e implementar los programas de 
subsidios del Plan consolidado durante el año fiscal estatal a partir del 1 de julio de 2014 al 30 de junio 
de 2015. 
 
Estos son los nombres de los programas de subsidios, los organismos administradores estatales y las 
asignaciones previstas para el AF 2014-2015: 
 

 Programa de subsidios globales para el desarrollo comunitario (CDBG) administrado por el 
Departamento de Desarrollo Económico y Comunitario (ECD, Department of Economic and 
Community Development) de Tennessee; asignación: $25,160,023 

 Programa de asociación para inversiones en vivienda (HOME) administrado por el Organismo 
para el Desarrollo de la Vivienda de Tennessee (THDA, Tennessee Housing Development 
Agency); asignación: $10,096,577 

 Programa de subsidio para soluciones de emergencia (ESG) administrado por el Organismo para 
el Desarrollo de la Vivienda de Tennessee (THDA); asignación: $2,734,930 

 Programa de oportunidades de vivienda para personas con SIDA (HOPWA) administrado por el 
Departamento de Salud (DOH, Department of Health) de Tennessee; asignación: $939,055 

 
El Plan de acción anual define las cantidades y la fuente de financiamiento de los cuatro programas de 
asignación de subsidios mediante fórmula que se esperan durante el AF 2014-2015, y describe los 
métodos que usarán los organismos administradores para distribuir los fondos a los solicitantes 
calificados. Los fondos se ofrecen ya sea por medio de un proceso competitivo de análisis de subsidios o 
de un proceso basado en fórmulas o, en algunos casos, mediante ambos procesos. También se 
describen otros recursos federales y no federales que administra el THDA, entre ellos: los programas de 
la Sección 8 para el programa de comprobante para elección de vivienda, la Sección 8 para 
administración de contratos; el programa Crédito fiscal para viviendas destinadas a personas de bajos 
ingresos (LIHTC, Low Income Housing Tax Credit); el programa Préstamos para la vivienda BUILD (BUILD 
Loan Program); el programa Crédito fiscal para inversiones comunitarias (CITC, Community Investment 
Tax Credit); el programa Reparaciones de emergencia para personas ancianas (ERP, Emergency Repair 
Program for the Elderly); y los programas de propiedad de vivienda (Homeownership Programs). 
 
Objetivos y resultados 
 
En el Plan de acción del AF 2014-15, también se incluyen los objetivos específicos que los organismos 
administradores, denominados colectivamente los socios consolidados, esperan lograr en el próximo 



año en lo relacionado con el Plan consolidado de cinco años, y los parámetros de resultados que usarán 
los organismos administradores para medir el rendimiento. Los objetivos específicos del Plan 
consolidado 2010-2015 son: 
 

1. Aumentar el número de viviendas económicas y preservar las viviendas económicas existentes; 
2. Facilitar la viabilidad de las comunidades al garantizar la infraestructura, la habitabilidad 

comunitaria y el desarrollo económico y de la salud y la seguridad; 
3. Satisfacer las necesidades de vivienda y los servicios de apoyo de las personas sin hogar y otras 

poblaciones con necesidades especiales; y 
4. Promover afirmativamente la vivienda equitativa y garantizar el acceso a oportunidades 

comerciales en el estado para los negocios propiedad de mujeres y minorías. 
 
En el plan de cinco años, se establecieron las medidas para el logro de estos cuatro objetivos. También 
se describieron estas medidas y la manera en que cada uno de los programas propone lograr los 
objetivos. Los socios consolidados han desarrollado documentos de planificación, los cuales se incluyen 
en los anexos C y D del Plan de acción anual, a fin de establecer una mejor comunicación entre el 
sistema de resultados de HUD y los objetivos, las medidas, las actividades y los parámetros de 
rendimiento del estado de Tennessee.  
 
Rendimiento previo 
 
El estado está implementando actualmente el Plan de acción anual del AF 2013-14. Los logros actuales 
de 2013 se publicarán en septiembre de 2014 en el Informe consolidado de rendimiento y evaluación 
anual (CAPER, Consolidated Annual Performance and Evaluation Report) del AF 2013-14. El informe 
CAPER del AF 2012-13 refleja el rendimiento y los logros obtenidos con el financiamiento para los 
programas del AF 2012. Los programas CDBG, HOME, ESG y HOPWA recibieron una asignación 
combinada de $38,979,851.1 Los logros obtenidos durante el AF 2012-13 incluyen: 
 

 CDBG: se contrató un total de 58 adjudicaciones a nuevos subreceptores o a gobiernos 
municipales o de condados a través del programa, por un total de $24,598,542. Esta cantidad 
incluyó el monto adjudicado en 2012-13, más fondos adicionales que fueron recuperados, 
fondos no gastados de proyectos que concluyeron en años previos. Un total de 2,242,951 
personas de bajos a medianos ingresos (LMI, low and moderate income) recibieron asistencia. 

 HOME: debido a que el nuevo reglamento de HOME no se publicó hasta el 24 de julio de 2013; 
THDA no aceptó ninguna solicitud y no asignó ningún fondo de HOME durante el AF 2012-13. Un 
total de 312 grupos familiares recibieron asistencia con fondos de HOME provenientes de 
asignaciones previas durante el período de declaración del AF 2012-13. De estos 312 grupos 
familiares, 205 se consideraron de ingresos muy bajos. 

 ESG: se puso a la disposición del programa ESG un total de $3,619,757 a través de una 
combinación de financiamiento de la segunda asignación de 2011 y financiamiento de 2012. Dos 
ciudades y 11 organizaciones sin fines de lucro recibieron fondos de la segunda asignación de 
2011 sobre una base competitiva a fin de proveer servicios para prevención de carencia del 
hogar y pronto realojamiento, así como actividades administrativas para el sistema HMIS y los 
programas. El financiamiento de ESG para 2012 distribuyó los primeros $100,000 a siete 
coordinadores regionales de alojamiento para la salud mental. El cincuenta y dos por ciento de 

                                                           
1
 La asignación combinada incluye una segunda asignación de los fondos del 2011 del programa ESG para el 2012, 

en un monto de $863,348. 



los fondos restantes se adjudicó a 11 ciudades subvencionadas y el 48 por ciento restante se 
adjudicó sobre una base competitiva a organizaciones sin fines de lucro en todo el estado. Con 
el financiamiento total de ESG durante el período de declaración, 7,958 personas de ingresos 
bajos, muy bajos y extremadamente bajos recibieron asistencia. Cerca del 70 por ciento de 
todos los beneficiarios de los fondos de ESG perciben entre cero y 30 por ciento del ingreso 
promedio en el área (AMI, Area Median Income). 

 HOPWA: El Departamento de Salud (DOH) de Tennessee adjudicó $947,455 a los siete 
patrocinadores de proyectos en todo el estado. El programa HOPWA reportó actividades para 
468 personas con VIH/SIDA y 999 integrantes familiares afectados como beneficiarios de los 
servicios de HOPWA. 

 
También durante el período de declaración del AF 2012-13, los socios consolidados trabajaron con un 
contratista externo a fin de desarrollar un análisis de impedimentos (AI, Analysis of Impediments) para la 
elección de viviendas equitativas. La finalidad de este estudio es determinar los impedimentos que 
existen actualmente para la elección de viviendas equitativas en las áreas más rurales del estado y 
sugerir medidas para superar los impedimentos que se identifiquen. El estudio concluyó el 12 de julio de 
2013 y los resultados se pueden obtener en Internet en el sitio web de THDA (http://thda.org). Los 
socios consolidados utilizarán la información obtenida para crear un plan de acción que promueva 
afirmativamente la vivienda equitativa en el AF 2014-15. 
 
Aunque el Organismo para el Desarrollo de la Vivienda de Tennessee fue designado el organismo 
principal para los requisitos de la planificación consolidada de Tennessee, todos los organismos 
administradores de los cuatro programas de asignación de subsidios participan en la elaboración del 
Plan de acción anual y en la implementación de sus respectivos programas. El Plan de acción del AF 
2014-15 representa la cooperación de estos organismos en el trabajo conjunto para promover la 
vivienda económica y el desarrollo comunitario en Tennessee. Además, el plan se elabora en consulta 
con los ciudadanos de nuestro estado. El borrador del plan se publicará para que el público lo analice y 
lo comente de acuerdo con las pautas establecidas por el Plan consolidado de cinco años al igual que en 
nuestro Plan de participación ciudadana. 
 


